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Aktuelle Pressemeldungen

Energie Sparen Aktuell "+ Handelsblatt | 3

Alles rund um das Thema: Energie sparen und Energiekosten senken

—MITTWOCH, 4. FEBRUAR 2009 | NR. 24

Strompreise steigen 2009 kraftig an
13. Januar 2009

Finanzkrise reifdt Liicke

Wie schon in den Nachrichten erwahnt In dle Energieversorgung
wollen Anfang dieses Jahres (Januar und Stromve rsorger Studie sicht Bau neuer Kraftwerke gefihrdet

Februar) rund 370 bis 480 Stromversorger an Kundenfang Die Finanzmarktkrise durchkreuzt die

ihre Preise erhohen. Damit erhGhen rund | feeo mcmse s e o geuyaas: | || Plne der Bundesregierung mm Aus

(0) 1 f sALESBUSINESS zeigt, auf welche Strategien die Unternehmen im Vertrieb bau‘ der erneuerbaren Energl?n’ und
50% aller Stromanbieter in Deutschland setzen. auch der Bau neuer konventioneller
ihre Preise. Kraftwerke gerit ins Stocken. Das ist

das Frgebnis einer Studie, die die Un-

ternehmensberatung AT. Kearney ges-
tern vorgestellt hat. Der Investitions-

Energiekosten STUTTGARTER rickgang wird fir die Verbraucher
it 2002 (] ZEITUNG Pe'se steige g ach fjbe' el de
;(e)ltp rgg e nl.:bel' ONLINE Ign':emetléxlfegsgeratung rzmig:‘;;%isti;
um mindestens 50 Prozent®. )
gestiegen Steigende Energiekosten
JObS bedrOht’ Standort geStarkt | Beitrag von Global Press, 13.01.2009, 17:43
SPIEGEL ONLINE rﬁt_ﬁ(._?hlag
Energiekosten steigen weiter Energie aktuell: Strompreise steigen - Okostrom zum
Festpreis
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Unterschiede zwischen Versorger und Energieeinkaufe  r

Versorger Einkaufer

Ziel: Ziel:

- ,angemessenen“ Stromhandelspreis
plus Marge und Abwicklungs-
gebuhr

- Gesamtoptimierung der Energiekosten
- so wenig Aufwand wie mdglich

: _ _ -Verlasslichen Vertragspartner
- Gute Dienstleistung anbieten

- _ - Flexibilitat
- Langfristige Kundenbindung



Einkaufer

NT

Leistungspreis

,-:' Angebotsbewertung

HT

Vertrage
Netzentgelte
Bindefristen
Stromsteuer
P, Ausschreibungen
Stadtwerke 7Y%
Strompreise Zeitpunkt
Gaspreise Laufzeiten
Abgaben

Rechnungskontrol | e
Spannungsebenen 4
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Unterschiede zwischen Versorger und Energieeinkauf

Hauptsachliche Zielsetzung Gesamtoptimum Zielsetzung des
des Versorgers Kunden

B Netznutzungkosten
O Konzessionsabgabe
OStromsteuer

H Mehrwertsteuer
BEEEG

BKWK

B Stromkosten (Handel +
Vertrieb)

Berechnungsgrundlage: Mittelspannungskunde prod.
Gewerbe mit Jahresenergieverbrauch von ca. 2 Mio. kWh;
3.100 Benutzungsstunden

Eine Beratungsleistung von Versorgerseite sollte mehr umfassen als die

Fazit. reine Perspektive auf den Stromhandelspreis. 5
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Welche Faktoren spielen wesentliche Rollen ?

* Rechnungsprufung
*Netzentgelte
*Konzessionsabgabe
*EEG

e KWK

e Stromhandelsprels
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Rechnungskontrolle

kdHr 0001 _001 Zéhlemummer 123430000000
Firma Testfitma Zahlpunkthez, DEOD00B01234500021556M123
Abnahmestelle  Musterstrasse Zihlerfemabfrage e
Energizart Stram IF I Manat(g) 2um Jahresende
Evl Versorger Y3 0,4/0,4 Kv, eigenes Kabel
EYL Kd Hr 200271 Biestel, 333k
Methetreber  Versorger ENO-¥arschlag Wersorger nachverhandelt
Jahr Monat | Rechning HT NT gk bW | EEGHKWK | Ckasteuer 1P Eura E2 E3 Eif,
1 Jan 110,405 3,382 355, 6 356,00 837,07 2.332,63 3,23 1115389 Tl
2 Feh 96,595 2578 352,56 353,00 ST M 20412 33,23 9.840,% i
3 Mz 103,008 2,585 350,64 351,00 059,641 216462 3,23 10.249,16 i
4 #pr 86,214 323 346,08 36,00 491,95 183364 33,23 9.095,97 i
5 Hai 96,352 5,365 357,60 356,00 ot de: 209,27 33,23 1012172 i
04 £ Jun 9,604 9,955 348,48 348,00 602,58; 2,245, 33,230 10470, i
7 ul 114,548 15,592 348,59 9,00 676,73; 2,667,687 3,23 1183949 i
& Aug 107,485 15736 344,64 345,00 B40,75:  2.526,03 3,2 11La0L12 i
il 3ep 102,223 7,239 354,60 355,00 oB931: 2,244,368 33,23 10545,28 i
10 Okt 105,377 227 363,72 364,00 688,971 2.206,83 33,230 1070885 i
11 Hov 109,577 25720 M4 W 7T 22905 323 1114587 M
12 Dez 107,662 2,752 3L16 a0 06,84 226410 33,230 1098597
1239618 736811 4.266,12° 4270000 7.581,73: 26.92262° 398,76 127.53764: i i
| 1 Jan 106,168 2,528 363,52 366,00 949,17 2,276,066 g0 1e7Er o AISREREEEEE oM
z Feb 101,733 2,93 366,48 366,00 63362 2.146,17 68,000 11.089,16
3 Mrz 111,19 7.824 378,24 378,00 76020 243991 w2285 sep2 O
4 Apr 115,696 10675 368,50 369,00 686,00:  2.594,71 68,00 12.796,31
5 Mai 100,45 12572 375,70 376,00 o462 237,10 g0 ety o SEEETEEE Mo
o005 fi Jun 95,050 113681 346,32 36,00 75,02 216164 68,00;  11.039,60
7 Tl 98,230 15,755 345,12 345,00 B62,39:  2.357,19 68,000 11.708,28
i Aug 100,122 14,866 351,36 351,00 662,55:  2,397,66 68,00;  11.767,%
El Sep 58,000 11591 352,92 353,00 821,94 2.246,62 L . e
10 okt LSS IS0 3049 BLD G025 24T 600 L9066 4njgpz MR |1
11 Koy 9,011 9.679 349,87 350,00 709,39:  2.239,85 66,000 1214144
12 Dez 106,708 10,305 369,01 369,00 609,79:  2.476,69 68,000 11.678,33
01.01.2005 - 31.12,2005 GLbschiift v, 23.12.2004 fir das Jahr 2004 -750,00
12356447 1251357 4.330,037 4.330,007 9855767 28.045597 816,007 140.448,05

Plausibilitatskontrolle:

Verbrauchs- und Leistungswerte
Netzentgelte
Preisstellung

Sonstiges, wie falsche Strom-
steuer, Schaltzeiten etc.

Insbesondere bei Kunden,
die nicht vom ,Vor-Ort-
Versorger* beliefert werden,
konnen Abrechnungsfehler
zwischen 10 bis 20 %
auftreten.
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Lastgangkontrolle

 Eine richtige Rechnungskontrolle ist nur moglich, wenn der Lastgang
mit den Verbrauchs- und Leistungswerten der Rechnung verglichen
wird.

» Aus der Erfahrung der letzten Monate liegt die Quote bei der
Abweichung zwischen Lastgang und Rechnung bei 30 %.

* Von den 30 % liegt ein Drittel im relevanten Bereich von Verbrauchs-
bzw. Leistungsabweichungen tdber 5 %

Fazit: Neben der normalen kaufmannischen Plausibilitatskontrolle
Ist es unabdingbar, dass die Rechnungen mit dem
tatsachlichen Lastgang verglichen werden.
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Preisblatter ENBW

——EnBW Preise und Regelungen Ir die Netznulzung von Stremaetzen der EnBW Regionel AB EnBuW

Freise und Regelungen lir die Nelznuung von Stromastzen der EnEW Regional AG
Gultig ak dem 1. Januar 2008

(Gultig ab dem 1. Januar 2001

Preisblatt 2: Entgelte fiir die Entnahme ohne Lastgangzahlung

e pr—
6 Preisblatter Netznutzung
Heita Brutts
MNachfalgend finden Sie die Preise fur die Netznutzung der Stromnetze der EnBW Regi- undengrunps Cartikim centuwhn
onal AG
Kunce onne Lssgangzaniung 4z 520
Preisblatt 1: Entgelte fiir Leistungspreissystem fiir Entnahme mit Lastgangzahlung specnememirg 178 12
wamezumpe 208 387
L
" <2500 hia >= 2,500 ia =
—T — = ‘Srubiprels nslust Umssizstzer
il Bl el M= eveme sty e e, e e ey e,
Mehrhosten gemal KWKG 2002 (Preisoiatt 8), Konzesslonsabgabe jewels zuzigich
[ | 2z [ 1ag | =31 [ 0.1z | Uresaizsisuer,
[ umssannira Hosh-hitetszanrena | s [ 14z | 4| .14 |
| Mitiezsancingancz [ 73 | 156 [ 031 | 026 |
[ | 721 | 242 | o | [T | Preisblatt 3: Entgelte fiir Monatsleistungspreissystem fiir Entnahme mit Lastgangzshlung
[reemsarmungenes [ = [ = ] [ o= | | @
Frevas ZUZIGICN SrigeRs 1r MESsSiE noaIneD, MESEINg UG ADIECRAUNG (PIES0ISIES), MEasien Gamal KRG 2002 = B Lelstungepreic Amaltuprae
[Praistiat 8, Konzzzsianzabgabe und Umsstmstzusr e =1 | kW o monat GCantwun
Aufeshiag bel ven und Z¥hlung | Fechsparnungsaetz | £.35 ‘ 9,12 |
P - - [ umspammung soc-miteiszsnnurg | a1 [ 2,44 |
Gk [ — [ 238 T 2,26 |
Forszsnnurgzeez Mitislszannena i | umseannung Mittei-Nieserspareans | 113t | aar |
Wilizispeneungsnetz Nieserspancun s | mmsersamnnueganess | as3 [ a5 |
Freme zuzugicn Umsazsieuer Freize zuzbglcn Enfgeile fr Messatelenberien, Meszung und Abrechnung (Fressbial 51, Mehrecster gemal KKG 2002
(Freiatiatt 21, Kanzessoraaboos und Umsalzsizuer
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Preisblatter ENBW

Preise und Regelungen fir die Metzulzung von Stromaetzen der EnBW Regional AG Ean [Preise und Regelungen fir die Netznutzung van Stromaetzen der EnBW Regional AG Ean
Gultig ab dem 1. Januar 2008 Gultig ab dem £, Januar 2006
. 5 . . . y 3 ar M llenbetri h
Preishlatt 4: Entgelte fir Jahresleistungspreissystem fur Entnahme mit Lastgangzahlung - Preisblatt 5: Entgelte fiir rieb, gund Ab Ing
Netzreservekapazitat
Eniged 5 M Entgsht
Enigeits - Meczaislan. " U
Inancprushnahme der Notzrssorvakasastist " Entnatme urd Elnspeisung mit Lestgargzshing bairlot: el (e
- w =
0-200 hia 200 - 420 hia. 400 - 804 hia Heochsoanrumgsretz 283088 28844 180,18
riral cta| :
Entranmectaiis ET i ] Mitielzzannungsneiz (enschieiicn Umssannieg Hama) ¥ C 26844 =248
| Fecrssannunganetz [ 1220 [ s | 7.0e | vergeimienung B -
| umssannung 2 iteiszanning | 1276 = m.as | Resertenspeizung auf Gegerzaitignet © z 2622 B
Presanscriag el hunderzaiiy gestsibers Wandiersa 126,15 - -
e o [ oo [ o e —
[ umseannurg o wecempanruns | 15,04 |HEEE| 255 | Rescrvecnapeisung auf Segeraciigheit
| mmcerspsnnunganetz erscenicn umspancung wamz * | TR
| — [ 2202 [ e | 3522 |
| Frezasscniag ce: runcensaing gesiters wanger | e | ]
¥ Sad mansprechranme cer Netreserekapaziat Soer 203 hia 52w, 40 nia eralgh ol
Abechrura Oner den Gesarizetraum Gemal der sch ney srsebenden Pressiule
B4 £iner INaRIOUCARARTE YOR FANT 353 00 N Wr3 3% NEmANIDEN FaCh FTEISTAT 1 Derscnnet Al Zpannungenensr (H2MENG) - Preizanizhiag fir . Bl i
Z i X
Frese 2uzigich Menriosien 9Ema3 KWK 2002 (Frelsoiad 51, Konzesalunsaboans Lnc Umsatzsieuer.
Der Fress e nanet auch cie Arae - Enige Jo Meeeeizns Enigel
Entgsits - Wogeciaien-
onne L Al betrist Messung Abrsohrung
Aufeoniag bel Abweiohurg Cer JRaNAUNGEELens der EFtRanmactsils vor dar Zaniung tia tia Sa
Leistungsztrier [Ei-oder Zweartzinie 242 5224 512

Oicnerusise Sefinden iz dle Ennanmestelle und @ Mezzurg aut cer gleichen Spannungaesene., Bel
Abweichung=n hizreo werden die bel cer Messurg Nkt eriazsten Verluste pauschal durch Aufschisge 2t RamserspannungEnetz TwetartEanng 1282 268 512
der jeweligen Arbelizanes der Nemmutzueg berlzhsichigt

Nesersannunganiz Bwskalizinung Wandzrusliueg 15,71 cze sz
atean Nizgersoannungsne Elniarizaiun 312 <xe sz
Entrarmactolls ZEhiung. :..u:: soannung: 9
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Datenautuersturg, werkidgliche {Morta ois Freltag) Daterkerelizielung per E-Mal joel pagebener ichnischer

‘Voraussetzung In der Kundenaniage wnd i Agsimmung mi dem Licteranter

*andiersatz: e 2%am- und ein SparrungEwandier; £3 werden Im Narmaifall drel Wandiersstz= j= Mezstcle
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Gewsnnung des
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Netzentgelte (1), Netzentgeltveranderungen Beispiel

Anderung Netzentgelte deutschlandweit
Mittelspannung
Abnahmestruktur: 3.000 h/a
VNENr VNB-MName Anderung ab Anderung % Anderung %
01.01.2008
(766460 Energie- und YWWasserversorgung BEruchsal GmbH - ewb 01.01.2008 -5.75
(26250 Energie und YWassenwerke Bautzen GmbH 01.01.2008 -6
"209160 Energiewerke |sernhagen GmbH 01.01.2008 13,27- 6,12-
10630 ENSO Strom Metz GmbH 01.01.2008 11 64-
(55760 |enwag energie- und wassergesellschaft mbH 01.01.2008 8,81-
(727620 |FairEnergie GmbH 01.01.2008 13.31-
(752230 | Gemeindewerke Miefern-Oschelbronn Blrgermeisteramt 01.01.2008 8.27- 4 00-
(388200 |Halberstadtwerke GrmbH 01.01.2008 -14 49 12.17-
45760 |KBG Homberg kraftstrom- Bezugsgenossenschatt e 01.01.2008 5 66-
861500 |LEW Yerteilnetz GrmbH 01.01.2008 -5,85
6620 heiltener Stadbwerke GmbH 01.01.2008 -G 44
670980 | Stadtwerke Bad Durkhsimm 01.01.2008 15 92-
321080 | Stadtwerke Bad Salzuflen GrbH 01.01.2008 5,00- 200-
(16400 Stadtwerke Elbtal GmbH 01.01.2008 12,28-
152300 | Stadbwerke Frankfurt {Oder) GrmbH 01.01.2008 21,19 9.80-
407240 | Stadtwerke Hilden GmbH 01.01.2008 -16,17
(761270 |Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH 01.01.2008 -18.449
565641 | Stadbwerke Neuwied GrbH 01.01.2008 -5,31
(20060 Stadhwierke MNissky GmbH 01.01.2008 -14 39
669540 | Stadtwerke Pirmasens GmbH 01.01.2008 -10,29
(426550 | Stadtwerke Solingen MNetz GrbH 01.02 2008 -G,09
295760 | Stadtwerke Stendal 01.01.2008 -7.2
720720 | Stadtwerke Tubingsn GrbH 01.01.2008 -12.76
24350  |Wattenfal Europe Distribution Berlin GmbH 01.01.2008 -542
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Einkaufstrategien
und
Bewertung
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Einleitung

- Die Frage des Einkaufszeitpunktes ist der derzeit am meisten
diskutierte Baustein beim Energieeinkauf.

- Neben der Frage des Zeitpunktes ist nattrlich auch die Auswahl
des richtigen Versorgers von entscheidender Wichtigkeit.

- Die Preisunterschiede betragen derzeit pro Jahr deutlich Gber
1 ct/kWh und ist somit der grol3te Unsicherheitsfaktor bei den
Stromkosten. Sowohl die Informationspolitik der Energieversorger
als auch die Angebote (Portfoliomanagement) haben sich auf
dieses Thema konzentriert.

- Von Kundenseite ist die Frage der Art des Stromeinkaufs bzw. die
Auswahl des richtigen Energieeinkaufs der haufigste
Beratungsschwerpunkt.

13
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Phelix Baseload Year Futures (Cal-09) Preise und Hawolemen Phelix Peakload Year Futures (Cal-09) PraiseHandelsvolumen
i Preis s Preis
30,00
125,00
80,00
70,00 100,00
60,00
50,00 75,00
40,00
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50000
300,0
2000
25000 I
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" 3 |, U 1 [ " ; "
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09.07.04 16.02,05 26.09.05 06.,05.06 14.12.06 2407.07 02.03.08 10.10.08 09.07.04 16.02.05 26.08.05 06.05.06 14.12.06 24.00.07 02.03.08 10.10.08
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Moglichkeiten des Stromeinkaufs

- In den letzen Jahren entwickelten sich unterschiedliche
Einkaufsstrategien bei Grof3kunden.

- Diese Einkaufsstrategien werden je nach Voraussetzung des
Energiedatenmanagements, der Firmenphilosophien (z. B.
Budgetsicherheit) und der Firmenstrukturen (Zentrale, Profitcenter)
festgelegt.

- Im Folgenden werden die einzelnen Mdglichkeiten einer
Strombeschaffung gegentbergestellt und bewertet.

15
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Moqglichkeiten des Stromeinkaufs

1. Konventionelle Ausschreibung
2. Budgetorientierte Ausschreibung

3. Risikostreuung durch strukturierten Einkauf

16
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1. Konventionelle Ausschreibung mit der Beobachtung der Stromhandelsbdrse

Arbeitsschritte:

- Permanentes Beobachten der Stromhandelsborse sowie Identifikation der Versorger,
die Borsenvorteile an ihre Kunden weitergeben

Maogliche Analyseergebnisse:

- Uberprifung unterschiedlicher Zeitpunkte des Stromeinkaufs mit Budget-
perspektive

- Identifikation von Versorgern, die z. B. durch Kundenverluste Strommengen unter
Marktpreis zur Verfigung haben

- technische Sonderregelungen von Netzbetreibern die nach einem Stromversorger-
wechsel nicht mehr angeboten werden

Durch Marktbeobachtung (Wahl des Energieversorgers zum
- richtigen Zeitpunkt ) und Analyse jeder einzelnen
Abnahmestelle sind gute Ergebnisse erzielbar. 17




———— =

w

2. Budgetorientierter Ansatz

- Es erfolgt zunachst eine Festlegung von potentiellen Energieversorgern
tber ein Benchmark von indizierten Angeboten.

- Von diesen Energieversorgern werden vorab die Vertrage etc. gepruft
und festgeleqgt.

- Danach erfolgt eine Stromhandelspreisvorgabe (Zielpreis z. B. 8,5 ct/kWh
bel einer Benutzungsdauer von 3.500 h). Bei Erreichen des Zielpreises
wird ein Abschluss getatigt.

- Der Zeitraum der budgetorientierten Ausschreibung wird vorgegeben.
Sollte in dem vordefinierten Zeitraum kein Abschluss getatigt werden,
muss nachfolgend eine konventionelle Ausschreibung stattfinden.

- Durch den budgetorientierten Ansatz wird das Budget fixiert und bietet
weitestgehend Planungssicherheit.

18
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2. Budgetorientierter Ansatz

» Bei dieser Ausschreibungsform ist man nicht
abhangig von einem Ausschreibungszeitpunkt,
sondern nutzt einen langeren Einkaufszeitraum

» Langerfristige ,Abwartstendenzen“ werden nicht
berticksichtigt

* Risiko das das Budget nicht eingehaltenen werden
kann, wenn Stromhandelspreisziel nicht erreicht wird

19
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3. Strukturierte Beschaffung

Wann macht eine strukturierte Beschaffung Sinn?

- Sofern man von einem Markt konstant steigender Strompreise ausgenht,
muss nach kaufmannischen Gesichtspunkten ein Festvertrag fir einen
moglichst langen Zeitraum abgeschlossen werden.

- Bei einer strukturierten Beschaffung wird das Risiko bei der Auswahl des
Einkaufszeitraums verteilt und je nach Einkaufsmodell im Rahmen der
Verteilung auch optimiert.

- Die Erfahrung bei Einzelausschreibungen erzielt je nach Segment
folgende Ergebnisse:

- unter 10 GWh bis zu 0,6 ct/kWh unterhalb des jeweiligen Bérsenniveaus
- bis 30 GWh bis zu 0,3 ct/kWh unter Borsenniveau
- bis 50 Mio. kWh gleichen sich die Angebotsabgaben an das Bdrsenniveau an,

sofern nicht Sondersituationen vorliegen. .
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3. Strukturierte Beschaffung

- Je grolRer die Verbrauchsstruktur, desto kleiner werden die Differenzen
zwischen Angebot und Borse.

—> Bei kleineren Kunden muss dementsprechend dieser positive Effekt im
Rahmen einer strukturierten Beschaffung erst kompensiert werden.

- Je grolRer die Kunden, desto vorteilhafter konnte eine strukturierte
Beschaffung sein.

- Abwagung zwischen einer strukturierten Beschaffung vom
Energieversorger und einem Energiedienstleister ( Offenlegung der
Handelspositionen )

21
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Fazit bei Stromeinkauf

- Es gibt keinen ,Best WAY* der Strategiewahl.

- Die Einkaufsstrategien werden je nach Voraussetzung des
Energiedatenmanagements, der Firmenphilosophien (z. B.
Budgetsicherheit) und der Firmenstruktur (Zentrale, Profitcenter)
festgelegt

- Ein frihzeitiges Agieren halt alle Optionen offen

- Die Sinnhaftigkeit der Strukturierten Beschaffung nimmt in grof3en
Verbrauchsegmenten zu; trotzdem sollte bei den Modell der
strukturierten Beschaffung der Wettbewerbseffekt beriicksichtigt
werden

Der Kunde definiert die ihm wichtigen Variablen fur
den Energieeinkauf und daraus ergibt sich die flr i hn
bestmdglichste Einkaufsstrategie -




E/VO{PZA/V/

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Michael Berg ENOPLAN
Vertriebsleiter Ingenieurgesellschaft fur Energiedienstleistungen m bH

Zentrale:

Zeiloch 14

D - 76646 Bruchsal
Tel.: + 49 7251 926-155
Fax: + 49 7251 926-255

Niederlassungen:
Binger Stral3e 43

D - 14197 Berlin
Obere Hauptstrale 2

D - 98634 Wasungen / Thiuringen

www.enoplan.de

michael.berg@enoplan.de &



