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VION GmbH

VIONJ Passionich Birier Foon

Visitenkarte

= geb. am 24.11.1951 in Bentrop (Kreis Unna)

= 10 Jahre Geschaftsfihrer VzF und
BauernSiegel-Erzeugergemeinschaft

-+ 15 Jahre Vorstandsvorsitzender
Premium-Fleisch AG (heute VION Zeven AG)

* seit 2007 Aufsichtsratsvorsitzender der VION Zeven AG

~~~~~~~~~~~~~~~~ -~~~~seit-~3uii~2()07 Direktor Landwirtschaft (Deutschland)
page 3
VION - Global Player
.......................................................................... mit regionalen Wurzeln
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VION GmbH

orsennotiert”, sondern “bauernnotiert”

Landwirtschafts- und

.......... Gartenbau-organisation mit
7 l@(— ca. 18.000 Mitgliedern

VIO

Umsatz: € 8,9 Mrd. - Mitarbeiter: 27.000 - Hauptsitzt: Eindhoven, NL
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ichgewicht in der Wertschopfungskette

VION Ingredients

Regionale
Spezialitaten

Chilled Food
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VION GmbH

VION] B

Wir iiberneh
vanten Bausteine der Zukunft ausbalancieren

Hohere
Standards
Tierschutz Kosten
Peaple A—
. . Profit
Kunden Nachhaltigkeit
i 4
verbraucher- ..................................
orientierung
Ressourcen

Balancing
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Y1ON

usblick auf den Fleischmarkt
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VIONJ Pessionion Bijioe Foou

................. Starkes Bevélkerungs- und
. Einkommenswachstum v.a.
in Indien und China

In den letzten 50 Jahren
hat sich die Bevdlkerung
mehr als verdoppelt

+1,5%

Weltweit leben 46% aller
Menschen in Brasilien,
Russland, China & Indien
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rischem EiweiB3B wird weiter wachsen
- Bis 2020 wird der weltweite Fleischkonsum weiter zunehmen

Entwicklung Fleischkonsum weltweit bis 2020 2020:2011, +/-%
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YVION A yBizien Fooo

Auch die tion von Schweinefleisch wird zunehmen
Bis 2020 ¥ 0% der Schweinefleischproduktion in China stattfinden

+14%

ot an Schlachtschweinen ist in den letzten
11 Jahren stark gewachsen und wir bleiben Exportland

Entwicklung der Schlachtungen von Schweinen in Deutschland 2002 - 2012
[1.000 Stiick]

70.000 1 59 Mio. ?

58.637 59.475

60.000 56.315

54.956

2002 2006 2008 2009 2010 2011 2012%*
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VIONS Passionion BLifie Foon

Wahrend die Fleischerzeugung in Deutschland stark zuge-
nommen hat, entwickelt sich der Verbrauch riicklaufig

9.000
8.680 5:800
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8.196

+ 7.500 -

g 7.216 L @
o

- 4

6.500 {6-386
6.000 - H H
5.500 : . . .
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3 Fleischerzeugung ~{~Fleischverbrauch

Quelle: AMI
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Die Produktionsmengen und ein stagnierender Inlands-
verbratich erfordern wachsende Exporte

Prognose fiir den deutschen Schweinefleischmarkt in 2012
Mio. t

7,0 1 =
Pl 6,78 Mio. t

Nettoerzeugung + Import

6,07 Differenz

2,30 Mio. t

5,0

3 4,48 Mio. t

4,0 Verbrauch

Nettoerzeugung

3,0
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Quelle: AMI
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VION GmbH

ek Fooo

en Exporte gehen bereits in Drittlander

Deutsche Ausfuhren von Schweinefleisch in ausgewéhlte Lander
Januar - Dezember2011in 1.000 Tonnen

) 1%

4 7%
Ausfuhren (1.000t)

<

P +50% 2.516 2.596

-2,1%

Italien

Russland

Niederlande

China/Hkg

Polen

.| GroBbritannien

Osterreich
Jan - Dez 2010 Jan - Dez 2011
= EU-27 = Drittlander
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0,62
Mio. t

+3,8%
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VION GmbH

YIONJ Passionich Birier Foon

Bei Schweinefleisch steht Europa und auch Deutschland
im Exportwettbewerb mit Nord- & Siidamerika

Netto Export

Netto Import

page 17

ik Fooo

Die EU em weltweiten Schweinemarkt durch
deutlich hohere Produktionskosten beeintrachtigt

Vergleich Produktionskosten Schwein 2010
in Euro cents/kg SG
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VIONS Passionion BLifie Foon

Risiken der Exporte auf dem Weltmarkt

= Exportgeschafte sind stark abhangig von Wahrungsdisparitaten

= Verwerfungen auf den Exportmarkten haben einen direkten Einfluss
auf den deutschen Schweinepreis

= Der Preis fiir Schlachtschweine und die Erlose flir Fleisch sind volatil

page 19

- Rumanien
- Spanien

- Polen

- Tschechien
- Slowenien
- Ungarn

- Bulgarien
- Ukraine

- Russland
- Danemark
- Schweden

Sudamerika - Frankreich

- Griechenland
- Italien
- Brasilien
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VIONJ Pessionion Birien Fooo

Die richtige Balance finden!
Markte nachhaltig sichern und echten Mehrwert schaffen

0

So gut wie mdglich!

page 21

v Nah énydernyandwirtschaft!
o 2 —
¥ Nah am Kunden! L —
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VION GmbH

YION ?‘ﬁ&iiﬁﬁf?ﬁ!ﬁ"giﬁ £k FOOD

Nicht mehr sondern besser!
- durch Verbraucherorientierung und Nachhaltigkeit

B In Zusammenarbeit mit der GfK Deutschland

® Jahrliche Befragung von ~4.000 Haushalten
aus dem Frische-Panel

B Fruhzeitiges Erkennen von geénderten
Konsumenteneinstellungen und -bedlirfnissen

Tierwohl Nachhetlltigkei

ik Foon

te gezielt aufladen und Wachstum

mit verbraucherrelevantem Mehrwert schaffen!

Tierwohl

PGS
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VION GmbH

Fooo

Regionalitat

- als ein Trend, ein Lebensgefiihl

page 25

Foon

er Regionalitat ist die Unterstiitzung der
d-) Wirtschaft!

= Top-Two-Box
Zustimmung in %
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VION GmbH
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Tierwohl
rgehen von Tieren ist Verbrauchern
ein tiefes emotionales Bediirfnis
page 28
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VION GmbH

i Fokus: Tierwohl
YVION n Foou

73%d raucher wiirden Fleisch aus artgerechter
Haltung bevorzugen!
- Chancen: mehr Information und Standards selber setzen

LAt mon

Konsumentenmeinung

Fleisch aus artgerechter
Haltung wird bevorzugt

Bei Fleischkauf werde ich
kiinftig auf kurze Transport-
wege der Tiere achten

Bio-Fleisch bedeutet
artgerechte Tierhaltung

Tierhaltungsvorschriften
sind ausreichend

Bio-Fleisch fiillt die Bedarfsliicke in Deutschland nicht aus|

page 29

zum Tierschutzlabel:

w0, [forsa_

e M

rage unter 1.000 Deutschen -

2

B 80% der Frauen und 68%
der Manner wiirden sich beim
Einkauf daran orientieren

B 41% sehen dabei die Landwirte,
26% die Verbraucher selbst und
20% den Staat in der Pflicht

page 30
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VIONJ Passionicn B e Fuoo

Hund, Katze, Maus - Deutschland, ein Land der Tierliebhaber
- die Herkunft vom Schnitzel & Co. wird meist ausgeblendet

g die Deutschen ca. 3 Mrd. Euro fur
Tiernahrung und Zubehor aus

Der:Tierschutzbund zahlt ber 800.000 Mitglieder

DleTtertafeleV hllft sozialschwachen Tierhaltern
ihre Tiere zu ernahren

Mehr als 520 Tierheime sind allein dem ,Deutschem
Tierschutzbund® angeschlossen

Die Haltungsbedingungen von Tieren in der Landwirtschaft wird
weitgehend verdrangt!

Tierwohl

hochgradig Emotional

(e Foon

Exkurs | kastration:
Ein , latentes Pulverfass"

,»Mirwird schlecht!" "7 Tage nach der
~Ichwerde Geburt ist zu friih"

o
Vegetarier?" vgje Tiere tun mir leid,

sind doch noch so klein" "".76“ S.".Ch n.;zch " '3
Tierquélereian
"das hat mich schockiert, e :
dass das ohne Betédubung ist" das ist ja grausam, )

die sind ja noch ganz klein

"wir sollten weniger Fleisch essen!"

Eine Eskalation durch NGO's muss unbedingt vermieden werden!

Thomas Schré.
keine Ausnahr

page 32
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YIONJ Passionton Biiiir Foon

Ferkelkastration ist zum politischen Thema geworden
- agressive PR ‘macht's moglich

Fonl dich wie ein Schwein.

www.tierschutzbund.de

www.ferkelprotest.de

S PO TR TIOM W
AN CER BET ASDUNG OLSPANT

SPAREN SIE NICHT
AN PROTEST.

060.037 e

page 33

""" Die Politik reagiert und schafft Fakten
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ q uer durch alle Parteien

page 34
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www.ferkelprotest.de
www.tierschutzbund.de

VION GmbH

VIONJS Passionton Betiir Fooo
Tierschutzplan: Niedersachsen geht voran — andere folgen
TIERART TIERSCHUTZRELEVANZ MASSNAHME ZIEL Status ZEIT
Schwein HORIZONT
Sauen/Ferkel |eingeschranktesarteigenes |Forderung dertiergerechten | Konzept 2012
Verhalten durch fehlendes Haltung von Sauen; _
Nestbaumaterial z.B. in Umstrukturierung der Hal- Erpiobuno il [20.58520.15
Kastenstdnden tungseinrichtungen Umsetzung | ab 2017
Ferkel Kastration Verzicht auf betdubungslose
Kastration Erprobung | 2015
Kupieren der Schwanze Leitlinie ( = Praxisempfeh- Konzept 2011
lungen) MaBnahmen zur
Verhinderung von Schwanz- ERiobuNgi[15br20:£2
beiBen, Kannibalismus,
Pilotbetriebe Umsetzung | ab 2016
Mastschweine |Verletzungen und Erkran- Etablierung von Manage- Konzept 2013
kungen durch Haltung (z.B. |mentvorgaben auf der Basis N
Bodengestaltung, Klima), von Tierschutzindikatoren, Erprobung [ 2013- 2015
unzureichendes Beschafti- Schlachthofmonitoring
gungsmaterial und fehlerhaf- | Riickmeldung Umsetzung | 2016
44444 tes Management Schlachtbetrieb/Tierhalter
page 35

YION

Auch der Handel fordert mehr Tierschutz
uber QS

5~ Dar Polagutas
o Lete amitanl

page 36
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VIONJ Pessionton Biriee Fooo

Strategiepapierdes Handels im QS-Fachbeirat vom
08. Mai 2012:

“““ ® Die Themen Tierschutz, Tierwohl und Tiergesundheit
sind von hoher Dringlichkeitund Relevanz.

B Die Vertreter des Handels im Fachbeirat erstellen
hierzu einen konkreten Anforderungskatalog innerhalb
““““““““““ eines definierten Zeitplanes.

B Alle MaBnahmen sollen flachenilbergreifend erfolgen.

m """ B Der Handel akzeptiert dabei aufgrund des héheren
Kostenaufwandes einen Aufpreis, wenn dieser in die
entsprechende Stufe der Kette zurlckflieBt.

B FEin transparentes Bonussystem ist zu installieren.

page37

YVION Fasgouras Bzf itk Foou

Segmentierung des Marktes?

Absatzwege fiir das Gesamtangebot an Schweinefleisch 2011

LEH 30%
Export 30%

Fleischwarenindustrie 40%

Quelle: eigene Berechnung

page 38
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VIONS Passionick Bitier Fooo

Wenn wir den Tierschutz nicht politisch reguliert haben
wollen, miissen wir Marktangebote schaffen

Die Politik schafft Fakten VION bietet Marktlosungen

B Tierschutzplan Niedersachsen B Tierwohllabel zusammen mit
............................................................. Coop Kiel und Deutschem
Verbraucherschutz Tierschutzbund B o

“““““““““ Die Verbraucher sollen an der Theke abstimmen, ob sie bereit sind,
fiir mehr Tierwohl auch mehr zu bezahlen.

page 39
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VION GmbH

@ Passion ok Biiion Foon

VION forciert eigene Praxistests und die Forschung in der
Jungebermast zum Ausstieg aus der Ferkelkastration

® VION Forschungsprojekte mit der
La ndwnrtschaftlnd en Niederlanden

m VION schlachtet bereits in UK und den
Niederlanden 50.000 Eber pro Woche

und Crailsheim Eber fur spezielle Kunden,
andere Betriebe werden folgen

page41

= max. Transportzeiten werden festgelegt

B Ausgezeichnet mit dem ,Dieren bescherming™-Siegel

. (Niederlandischer Tierschutzbund)

page 42

Page 21
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@ PAsSIORfUN Bl Er FOOD

In den Niederlanden entscheidet der Verbraucher

Beter
Beter Leven
Leven BB .73 * %

Unser Tierwohl-Versprechen

page 44
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VION GmbH

Gezielte Beratung
Konl;letnl_:lc:’nelle und Hoheres Tierwohl
etriebe héhere Standards

eugergemein-
meinsam mit
dem Deutschen

B Dabei arbeitet VION als erstes Unternehmen der Branche eng mit
 dem Deutschen Tierschutzbund zusammen.

@) X g coor @

page 46
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VION GmbH

BiilinFooo

VION bedient die Marktsegmente, die Verbraucher

nachfragen
................ BIOist ein
hochpreisiger Markt
""""""""""""""""""""" Tierwohl-Konzepte fur eine kleine
bedienen all jene Verbraucherschicht

Verbraucher, denen
Bio zu teuer ist

Aktuelle Forsa-Studie: 74% der Verbraucher sprechen sich fur ein entsprechendes Label aus

page47

r Foon

innt bei der Haltung
Label imVergleich (I)

P : Wett- Gesetzliche
KiiteHen E B-—_._..-O bewerber Vorgaben
Haltung
Platzangebot >1 gm 1,1gm 0,75gm 0,75gm
(Flache je Tier bis 110 kg)

Stall-Konzept Teil plan- Getrennte keine keine
befestigt Funktionsbereiche
Ruhe-. Mist- und
Futterbereich,
nach 2 Jahren
Liegefldche plan-
befestigt
Beschaftigungs- veranderbares, veranderbares, veranderbares, veranderbares,
moglichkeiten bewegliches bewegliches bewegliches bewegliches
Beschaftigungsm | Beschéaftigungsmaterial | Beschaftigungs- | Beschéftigungs-
aterial und Automat mit Stroh material material
und Automat mit
Stroh

page 48
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VIONJS Pessicnitan Bitier Fooo

Tierwohlsein beginnt bei der Haltung
Label im Vergleich (II)

Kriterien

Wett- Gesetzliche
E? B 0 bewerber Vorgaben

Korperliche Eingriffe

Kastration Verzicht, Verzicht, Verzicht, innerhalb der
ersten 7 Tage ohne
Ebermast Ebermast Ebermast Betaubung
Schwanzkupieren Lange Im Einzelfall nur 1/3, gesetzliche Grundsatzlich
vorgegeben Vorgaben verboten,
nach zweiJahren kein im Einzelfall,
Kupieren beiunter4 Tage
alten Ferkeln ohne
Bet&dubung
Transport
Transportdauer max. 6 Stunden 4 Stunden gesetzliche max. 8 Stunden,
mit Vorgaben Transporte tiber
Auf- und 8 Stunden nur
Abladen mit spezieller
Ausstattung der
Transportfahrzeuge
page 49

VIONJ Passionton Bitiir Fooo

Tierschutzlabel holt alle Interessensgruppen an einen
Tisch = fiir ein fundiertes Ergebnis

@ VION

Einstiegslabel
v Mehr Platz
"51,,90'3 Deutscher ; Beschaftigungsmaglichkeiten mit Stroh
@MWy  Tierschutzbund Funktionsbereiche Liegen, Koten und Fressen
s cie mussen sichtbar getrennt sein

Landwirtschaft Premiumlabel

é Wissenschaft
»

Der Verbraucher entscheidet beim Kauf:

v Keine Kastration oder Kastration nur unter
Betdaubung

v Zusatzlich zum Einstiegslabel AuBenauslauf
und Stroheinstreu fiir die Schweine

page50
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Unsere Tierwohlaktivitaten werden wissenschaftlich
fundiert begleitet - Wer macht was?

Uni Gottingen
& DTschB
&

|
|
VION ‘
|

VION

Coop

FLI FLIITT [
VVVVV }_ Uni Kiel ;

DTSchB

page51

Staatééekretéir‘kloos gibt Startschuss fiir Forschungs-
aktivitaten unter Koordinierung von VION
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Foon

cht ein Tierwohl Versprechen erst
&

CUPRENIUN

fFoon

utz und Tiergesundheit sind
ei Seiten einer Medaille

page 54
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YIONJ Passionich Birier Foon

Stichwort: Antibiotika
Wo die Politik noch am Anfang steht, werden wir aktiv

Die EU-Kommission hat in Brissel einen Aktions- . .
plan gegen die weltweit wachsende Bedrohung

durch Antibiotika-Resistenzen vorgestellt. l l

Ilse Aigner erklarte: "Ich begriBe diese lange i"‘i';

erwartete Initiative ausdriicklich, zeigt sie doch,

.....................................................................................

setzen wollen."

Pressemmeilungvam:l?fl 1.2011 von der Firma Bundesministerium far Eméahrung,
"""""""" Landwirtschaft und Verbraucherschutz (BMELV) aus Berlin

page 55

rt zu falscher Verbraucherwahrnehmung

Themen die Verbraucher
bei L nruhigen:

75% Verbraucherangst: Antibiotika-
* 73% ’ Riickstédnde im Fleisch fiihren zu

71% Resistenzen beim Menschen

Gentechnisch veranderte Lebensmittel

~ Das viel groBere Problem
— Entstehung und Verbreitung multiresistenter Bakterien

wie ESBL & MRSA durch unsachgemaBen Antibiotikagebrauch

Eine offentlichkeitswirksame Verldngerung von
Wartezeiten bei einzelnen Antibiotika ist keine Lésung!

Quelle: EFSA 2010

page 56
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Wir miissen mit der Landwirtschaft seriose und nachhaltige
Losungen auf den Weg bringen

( Das tun wir ) Einzigartig in der Branche! \

VION verbannt Antibiotika aus der Tierproduktion, die im Krankheitsfall
flir Menschen die letzte Rettung darstellen kdnnten (insb. Antibiotika der 3. & 4.Generation).
- Umsetzung in 150 Good Farming Star Betrieben, 1 Mio. Schweine jahrlich, ab Jan. 2012.

Positivliste fiir Antibiotika.

Forderungeiner Positivliste fiir Antibiotika in Deutschland.

3 Im Tierschutzprogramm wird die Antibiotikabehandlung minimiert und der Einsatz von
Cephalosporinen und Fluorchinolone nicht gestattet

VVVVVVV ‘ /

page 57

B ABER: Unsere Herausforderung: gestiegene Verbraucheranforderungen

B Tierschutz, moderne Landwirtschaftund Verbraucherschutz
sind kein Widerspruch, sondern gehéren zusammen

B Optimierte WohlfiihIbedingungen unserer Schweine sind Voraus-
£ setzung dafur; auf korperliche Eingriffe verzichten zu
_ konnen und den Antibiotikaeinsatz zu minimieren

""""""""" | Wir miissen jetzt handeln, bevor es andere tun!

page58

Page 29



VION GmbH

Page 30





